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Presentacion

Uno de los objetivos del Programa Nacional de la Mujer es incrementar la
participacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones. Para ¢llo,
ademis de la promulgacion de medidas legislativas y la puesta en marcha de
acciones en materia de educacion, salud y desarrollo econgmico y social, resulta
indispensable contar con el apoyo firme y decidido de la sociedad. La mujer Riisma
debe defender sus derechos, pero es necesario que los conozca, sepa su significade y
los ejerza plenamente. Sélo de esta manera es posible alcanzar la verdadera
igualdad entre hombres y mujeres y el desarrollo pleno de todos los miembros de la
sociedad,

Una mayor participacién social y politica de las mujeres constituye un
paso importante hacia la igualdad efectiva de oportunidades, toda vez que
contribuye a afianzar y extender la vida democratica en tados los ambitos, a
promover nuevas practicas politicas e incorporar sus perspectivas, intereses
legitimos y formas de solucidn a los problemas que fas aquejan.

Con base en lo anterior, la Coordinacion General de la Comision
Nacional de la Mujer presenta esta traduccién libre de fa Guia del Poder, utilizada en
Suecia como una forma de llamar la atencién de las mujeres hacia maneras
diferentes de incrementar su poder, no sdlo dentro de los dificiles y aun hostiles
procesos politicos y econdmicas, sino también en sus propias vidas. Como fa misma
Guia lo dice, Ia idea es dejar en claro que el poder puede ser divertida, bueno y sobre
todo muy Gtif para todas las mujeres.




o I 0UI rapida Sobre camo aftener poder
personal real

Hoy en dia, las mujeres eslamos luchando por el poder
personal. Sin embargo, cuando logramos acercarnos al poder
real, éste tiende a alejarse. ilin esta guia descubriremos
exaclamenle hacia donde se va!

En el camino para incrementar el poder de la mujer
¥ como lograr ina distribucion més justa hay innumerables
trampas. Esle manual las identifica y proporciona una Buia
sobre cémo podemos evitarlas o bien eliminarlas.

o IE| P0G 6 2100 bueno!

Empecemos poniendo algo muy en claro: el pader no es malo
ni vergonzoso, Siempre y cuando no se abuse de él, el poder
es algo bueno, imporlante y alil para quienes (ueremos
corregir errores y lograr el cambio.

EI poder se debe manejar con cuidado y con una
gran vision humana y sabiduria. Cuando el control de las
posiciones de poder se deja exclusivamente en manos de los

eon)




LouinveLPe T @ q

hombres en cualquier d4mbilo, isimplemente no pueden
manejarlo solos! Existen miiltiples casos que corroboran este
punto de vista. Lo que los hombres necesitan son buenos
ejemplos de usuarias/os del poder. Esta es la tinica forma de
detener el abuso del mismo.

Las mujeres debemos, por lo tanlo, tener la
responsabilidad de por lo menos la mitad del poder en lodos
los organismos de toma de decisiones. El poder nos permite
ejercer influencia y provocar cambios; sin embargo, debemos
estar preparadas para aceptar la responsabilidad de las
decisiones que nosotras ayudemos a impulsar.

Si eres mujer, si estds preparada para lener mas
poder y responsabilidad entonces continta leyendo, si no,
puedes prestarle este manual a olra mujer.

Piensa cuidadosamente sobre lo que implica tener
poder. Comienza a acostumbrarte a la idea de que puedes
demostrar tu capacidad ce ostentar una posicién de poder.
No eludas el tema del poder. iEnfréntalo!

Eﬂ(Estoy preparada para formar parte de una junta ejecutiva.
o Estoy preparada para tomar las responsabilidades de una
presidencia.




cild Milad d8 105 puestos de decision pard
185 mujeres, en todas paries!

Haz un anilisis cuidadoso de la estructura de poder en tu
municipio o en la organizacion a la que perteneces. JDdnde
se toman las decisiones mds importantes? ¢Hay pocas
mujeres en ese organismo? La respuesta a esta pregunta es
por lo general, S/ Asegirate de que se impulsen
candidaturas de mujeres en ese nivel de toma de decisiones.
Disefia una estrategia claramente definida de las posiciones
de poder que deben sustentar las mujeres y desarrolla una
estrategia sobre como las candidalas pueden ser lanzadas
para esos puestos con mas éxitlo. {Quién es la mids
apropiada? Haz una lista de mérilos ¥ experiencias.
Recuerda: ninglin hombre nacié para ser miembro del
comilé ejeculivo del consejo local, por mencionar un
ejemplo; lampoco ninguna mujer, pero ambos lienen las
mismas capacidades para desempeiar el trabajo.

Haz [0 igulente:

 Invest iga cudles son los niveles mas importanies de toma
de decision.

ooy




Linoe ol @ “

o Verifica si falta una representacion femenina.

o Disefa una estrategia para incremenlar ¢l nmimero de
Iujeres en ese Organismo.

o Escribe una lista de nombres y capacidades.




o IADrENde fas replas el juego!

Se puede perder mucho si no sabes cémo se toman las
decisiones, Las reglas de procedimiento para oponerse a una
propuesta no son [aciles de entender, a menos que e hayas
tomacdlo la molestia de indagar cémo se pueden preseniar las
diferentes propuestas. Una buena forma de evilar sorpresas
desagradables es organizar una sesion preparatoria anles de
las reuniones imporiantes. Aseglirale de gue tienes a lu lado
a una mujer con amplia experiencia en los sinuosos caminos
del proceso de loma de decisiones.

Las decisiones importantes no se pueden tomar
apresuradamente a menos que alguien esté vigilando muy
estrechamente el procedimiento y se asegure de que el
mecanismo de toma de decisiones es el adecuado. Nadie se
puede dar el tujo de ignorar las reglas de procedimiento y las
{ormalidades. Ademds, no son tan complicadas como
parecen: es mucho més dificil, por ejemplo, seguir un patrén
J}ara coser un saco.

Es de vital importancia tener influencia sobre el
proceso de toma de decisiones; de otra forma cualquier
preparacién, por buena que sea, puede ser en vano.

ooy




ucisoa el @ “
Haz 10 Siguiente;

lerganiza sesiones preparalorias v lrabaja sobre posibles
escenarios.

o Establece buenos conlaclos con mujeres que tengan
mucha experiencia politica y que te pueden ayudar a
aprender.

o Comienza un grupo de estudio de reglas de procedimiento
avanzadas.




o i08 [3S muieres encafiecen las lstas!

Las listas con mujeres (u hombres) en segundos lugares
estdn bien pero deben de conlar con una mujer en la cima
tan frecuentemente como sucede con un hombre. Una lista
con un hombre en el primer lugar conducira a una (6rmula
con dos hombres v una mujer. sta férmula es por lo general
el presidium o bien un comilé ejecutivo. En otras palabras,
el foro donde se preparan las preguntas, se establece la
agenda y se toman muchas decisiones,

Otra razén importante para lener mu jeres en la cima
es el riesgo de que las primeras tres o cinco o inclusive sélo el
primer nombre sea el que lenga oportunidad de ser elegido.
Si las listas eslan siempre encabezadas por un hombre, no
importa cudnto se alternen los nombres, nunca se logrard
una distribucién justa de los puestos. Por lo lanto es
necesario poner a una mujer a la cabeza de por lo menos la
milad de las listas,

HaZ lo iguient;

o Diseia dos listas, una encabezada por un hombre y laotra
por una mujer,
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IjExjge que el organismo central del partido u organizacién
se haga responsable de asegurar que haya un nimero
igual de listas encabezadas por hombres y mujeres.

™ Lanza a las principales candidatas en los medios de
comunicacién locales con buenas [fotografias y sus
nombres. Esto suele sorprender a todo el mundo, ya que
€5 poco comiin.

dAsegﬁrate de que las mujeres dirigentes sean conocidas y
de que su presencia sea patente antes de la eleccién
mediante articulos y cartas en la prensa, declaraciones
publicas, etc. iNo es nada dificil!




cifidZIe miembro voluntario def comité de
fIominaclones!

Uno de los puestos claves es ser miembro del comité de
nominaciones. Este comilé presenla al ejeculivo con una
lisla de posibles candidalos para varios puestos, por lo que es
necesario que mds mujeres pertenezcan al comité para que
disefien una esltralegia coman para el lanzamiento y
promocién de las candidatas. Es importanle preparar bien el
lerreno, las candidatas debhen ser contactadas mucho antes
de las nominaciones y se les debe dar liempo para
prepararse.

Presenta al comilé de nominaciones una lista de
méritos y experiencia. Asegirale de rue las mujeres del
comilé opinen y apoyen la lista. Las mujeres deben apoyarse
unas a ofras en cualquier situacién.

Hdz [0 Sgulente:

™ Manifiesta que eslas interesacla en ser parte del comité de
nominaciones.
4 Asegtirate de que mas mujeres se unan al comité.
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o Prepara un plan conjunto de accién para todas las
mujeres del comité con el propésilo de que se pongan de
acuerdo acerca de las mujeres que van a nominar y el de
lograr que més mujeres sean electas.




o i10men [a presidencial

El trabajo de la presidencia o direccién consiste en dirigir la
toma de decisiones, tomar decisiones, decidir la agenda,
enlre olra acciones. La persona en esle cargo tliene poderes
importantes, Por ello, aseglirate de que la eleccién de (uien
preside esté bien hecha.

Elabora una lista con lodas las mujeres adecuadas
para el puesto de direccion. Invitalas a una junta donde se
discula el plan de accién, asegurandote de que toda la gente
en la lista estd bien informada sobre lo que significa la
presidencia y la forma cémo seran lanzadas sus
candidaturas. A algunas personas les preoccupa esle puesio
porque piensan que serd dificil y les quitard mucho tiempo.

Nombra como asesora a una mujer con experiencia
como presidenta. Su trabajo serd alentar, ensefiar y apovar a
la nueva presidenta. iEla estard orgullosa de ser su asesoral
Consigue el apoyo de una buena periodista para lanzar a las
nuevas mujeres direcloras, en general las periodistas saben
cémo impulsar las candidaluras de la manera més efectiva.
Las mujeres deben acoslumbrarse a ser vistas como lideres y
a lormarse un perfil mas fuerte. Deben lener muy claro qué es
lo que quieren lograr con esas posiciones de poder.
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Seran lambién necesarias sesiones cortas y
regulares sobre cémo hablar en piablico, cémo presentarse
anle los medios de comunicacién y sobre el arte de escribir
buenos articulos. Muchas otras muijeres, ademds de las
candidatas, se uniran a estos cursos si reciben una invitacién
personal.

Haz 0 Siouiente:

# Elabora una lista de las candidatas id6neas para los
puestos, especificando sus méritos.

lerganiza un programa de capacitacién en elaboracion de
discursos, redaccién y estralegia de medios de
comunicacion.

& Nombra a una asesora de la candidala a presidenta.

o Lanza a tus candidatas en una forma novedosa.




o ILanzaa I35 candidatas!

Haz una eleccion cuidadosa y consideradla de las candidalas
que deseas promover. La eleccién debe ser realista; la
probabilidad de éxito debe ser razonablemente acertada; el
lanzamiento debe hacerse en el momentlo adecuado, antes de
la reunién en la que los nuevos miembros o la nueva
directora serén elegidos. Elabora una lista de sus méritos y
experiencia, conlacla a las mujeres que irén a la reunién y

aboguen en favor de su candicata. s muy importante que
una mayorfa de mujeres vaya a la reunién.

Lanza a tu candidata en la prensa local,
asegurindole de que al candidato nombrado (hombre) se le
dificulte ser elegido o siquiera reelegido. Asegirate de que tu
candidata consiga un articulo publicado en el periédico local
més o menos un dia antes de la eleccién. Apoya a tus
candidatas, hazlas visibles, escribe cartas a la prensa y habla
posttivamente sobre ellas.

Exige que las organizaciones de partido nombren a
sus candidalas a comités y pueslos permanentes antes de
que sean las elecciones, esto hard que los electores tengan
una visién clara de todos los puestos a ocupar, Esta accién
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por si misma alraerd a méas mujeres. Las mujeres tienen
mucho que ganar si se dan a conocer a los electores anles de
la eleccidn.

Organiza programas de entrenamiento para
posibles comités o miembros de juntas. Toclas deben saber lo
gue una posicidn en un comité implica. Hemos visto varios
ejemplos de personas que ingresan e juntas y comités sin
ninguna apreciacién sobre la seriedad o la responsabilidad
gue implica su posicion. Las mujeres, sin los clasicos saludos
de mano, podemos afrontar nuestra responsabilidad.

Haz 1o Sigulente:

o Establece buenos contaclos con mujeres periodistas.

o Elabora una lista de todas las candidatas posibles y sus
mérilos.

IjAsegL'lrale de tener buenas fotos de las candidatas para los
medios de comunicacién.

E(Organiza conlerencias de prensa para presentar a las
candidatas.




o 110ma el conirol en los partidos!

Cada vez més partidos se dan cuenta de que sus listas de
candidalos deben tener tanto hombres como mujeres en un
orden alternalivo, pero lo que ninglin partido enliende
completamenle es que esto no es suficiente para eslablecer
una imagen de credibilidad. -

Un partido que alterna sus listas pero sigue siendo
dirigido por hombres, uliliza el lenguaje de los hombres,
excluye el ejemplo de las mujeres y no se enfoca a asuntos
politicos de interés e imporlancia para las mujeres. Este
perlido nunca ganard credibilidad a los ojos de las mujeres,
Una buena escenografia no es suficienle.

los partidos politicos deben ser consistentes en
lograr un equilibrio de fuerzas en todas las areas de poder,
formales e informales. Se requiere mas que el
establecimiento de grupos estratégicos de planeacién o
comités de campaia dirigidos por hombres, y que la
inclusién de unas cuantas mujeres, para oblener una
situacion de balance en el trabajo y en las discusiones del
grupo.

Un perfil de género desigual entre oficiales de
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partide de tiempo complelo y secretarios polilicos es
decididamente una desventaja, va que todos ellos son gente
que trabaja tras bambalinas y liene un pocer informal
considerable,

Quienes se encargan de las relaciones publicas,
propaganda y irabajo de informacién de los parlidos son en
su mayoria hombres. Son ellos quienes dan forma a las
imégenes de los politicos, de los partidos politicos ¥ deciden
qué partes de los programas de partido deben comunicarse al
ptiblico. Este es uno de los centros de poder que las mujeres
deben tomar.

Las imagenes de nuestros partidos y de nuestros
politicos serian més accesibles, amables y menos

acartonadas con asistentes femeninas.

Haz [0 Slouiente:

o Si los hombres son mayoria, no aceptes el nombramiento
de ning(in hombre mas.

E(Exige una lista de las candidatas iddneas para el trabajo.
Sal y encuentra a las mujeres gue atin no se han acercado.




oIL03 CIG0 mefodos 08 dominacin
B3lan en [l mano!

Existe una seric de métodos usados por los hombres,
conscienle e inconscienlemente, para asegurar su
dominacién sobre la cultura femenina. El profesor noruego
Berit As, ha dividido estos métodos en cinco grupos
principales:

1. Hacer a las mujeres invisibles,

2. Poner a las mujeres en ridiculo o bien empequenecerlas.
3. Retener informacién.

4. Doble castigo para las mujeres.

5. Cargar a las mujeres de culpa v vergiienza.

Las mujeres debemos captar lo que estos métodos
implican y aprender también a distinguir cudndo estos
métodos de dominacién son usados hacia nosotras mismas o
bien hacia otras mujeres. Apréndete el nimero de cada
método y utiliza tus dedos para indicar a tus colegas qué
método se estd aplicando en la reunién en que se
encuentren. A continuacién se describen brevemente los
cinco métodos de dominacian:
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o 1. Haceralas mujeres invisinies

Esle método de dominacién sin palabras se usa cuando los
hombres ne escuchan lo que una mujer dice: voltean a ver
sus papeles, hablan unos con otros o bien se disculpan y van
al bafio. Por lo general las mujeres sacamos a relucir temas
diferentes que los de los hombres porque vivimos bajo
condiciones diferentes. Los hombres no logran reconocer la
descripcién que las mujeres hacen de una siluacion
determinada y deciden no escuchar ni involucrarse. Existen
numerosos ejemplos de mujeres que han lenido que escuchar
la pregunla: " Estén sentadas aqui solitas, chicas?™

Hacer a alguien invisible es un método de
dominacion devaslador, Una persona a la que no se le
escucha o ve se siente menos y poco importante y puede
decidir abslenerse de luchar por un cambio.

Ha [0 Siguiene;

o Deja claro que estis al tanto del método utilizado y que te
niegas a aceplarlo.

o iExige alencién y que todos escuchen! Una buena forma
de hacer esto es haciendo una pausa hasla que todo el
ruido de papeles y murmullos se haya detenido.




o Sinote entienden, utiliza la misma técnica en un hombre.
Sé muy clara sobre lo que estas haciendo para que quede
entendido el punto.

® Entrena (u voz Una voz clara y directa no es facil de
ignarar.

o2 Dejar a (25 mujeres en ridiculo/
Empequengcerias

Esla técnica es bien conocida por su "refinamiento” de
hacerse el gracioso a expensas de una mujer. £l objetivo del
ejercicio es denigrar a las mujeres y sus esfuerzos. ste
método contiene una amplia gama de comentarios sobre
divertidas rubias y esposas viejas e histéricas. Otros ejemplos
son innecesarios,

Haz 1o Sigulente;

ljDeja claro que Le niegas a aceplar ese {ralo.

& Contesta de la misma forma. Nunca te rias de los chistes
machistas, especialmente cuando el chiste sea a expensas
de otra mujer. Hay que apoyarnos unas a otras.

# Lanza una mirada de estupor a los ojos del que conté el
chiste denigrante. Haz todo por crear un silencio
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embarazoso. Voltea hacia olra mujer y dile: "iQué
demonios estd tralando de decir éste?”

o 3. Retener [lormacion

Con este método la gente puede ser manlenida en la
ignorancia. Esto le sucede muy frecuentemente a las
mujeres: en el sauna o en los vestidores, los hombres hacen
tratos, consciente o inconscieniemenie. Lo que sucede en la
préxima reunion, cuando las mujeres estan presentes, es que
las decisiones son rapidamente ratificadas. No se permile a
las mujeres discutir sobre lo gque los hombres ya han
decidido en un grupo més pequeio, y después, los hombres
nunca entienden por qué las mujeres siempre alegan y
alargan las reuniones, por qué no pueden ser simplemente
“mas decididas”.

Haz (o Siguiente:

IjExige amplia informacién de los antecedentes para la
loma de decisiones.

lexige que los asunios importantes que requieren e mas
preparacién sean pospuestos hasla la préxima reunion.
IjAsegﬁrale de que obtienes toda la informacion que
necesilas por otros medios tales como tu propia red de
contaclos.




o {. iDoble Gastigo!

No imporla qué lan duro te esfuerces, ilas cosas suelen salir
mal! Este, en pocas palabras, es el métado de dominacién
conocido como doble casligo. Las mujeres por lo general
sufren de un remordimiento de conciencia acerca de iodo. La
mayoria de las veces “deben” estar en algin otro lado: en el
trabajo, con sus hijos o con su esposo; el estrés que esto
provoca es insufrible. Lo peor de todo es el sentimiento de no
ser lo suficientemente buena. Las mujeres son acusadas, por
lo general indirectamente, por aquellos que las rodean de no
ser mamés (liles especialmente cuando se involucran en sus
trabajos o en politica. Al mismo tiempo reciben criticas en
cuanto a4 que no se involucran cuando deciden anteponer
sus hogares o familias. Y cuando escogen ambos tienen que
enfrentar insatisfacciones de todas partes.

Las mujeres no quieren nada mas que lograr
combinar la vida familiar con la vicla lahoral v tienen lodo el
derecho a decir iNO! Lanto en su casa como en su trabajo. Los
hombres, por el contrario, casi nunca enfrentan este doble
castigo. iDan por sentado que pueden decir "$i” v "No" en su
casa! Esta situacién es injusla e inaceptable. Las mujeres
deben lener los mismos derechos que los hombres a una vida
laboral y familiar gratificante.
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Maz o Siguiente;

IjElige a tu pareja con muchisimo cuidado.

[I(Elige a tu jefe con muchisime cuidado.

IjExige que tu jefefjefa acepte un No o un Si sin aplicar el
castigo usual de no ascenso.

le]ega a un "acuerdo” con tu marido o pareja dandote el
derecho de trabajar polilicamente.

o 5.Cargas e cuipa y verguenza

Este mélodo en particular es el mas confuso de todos. Las
mujeres que son viclimas de un tratamiento humillante o
abuso de algiin lipo desarrollan un sentido de culpa por lo
sucedido.

En general se dice que "ella” sélo se tiene a si misma
para culparse por lo que le suceda, iElla se busco lo que le
pasa!

Este tipo de opinién lleva por lo general a la mujer a
creer que las criticas estdn bien. "Probablemente es mi propia
culpa” "Nadie mas que yo liene la culpa." Este tipo de
pensamiento lleva a muchas mujeres a culparse por lo que
ha sucedido sin tomar en cuenta si es justificable o no. En
esle caso es imporlanie analizar la situacién y formarse una
opinion realista de lo que en efecto sucedié. Sobre todo hay




que considerar que no hay razon para sentirse culpable.

fla2 1o Sigulente;

® Conlacta a una amiga cercana y analicen la situacion
juntas.

E{Ccmsigue que tus amigas te defiendan.

& En olros casos, aseglirate de que estis defendiendo a otras
muijeres ¢ue son viclimas.

@ Deshazte de tus sentimientos de culpa tratando de
formarle una imagen clara de lo que pasa en el fondo.

™ Contéstale a la persona que e culpd. Demuésirale lo que
realmente sucedié.

Conserva este Manual del poder en v bolsa de mano.
Aseglirate de leerlo con frecuencia. Poco a poco, descubrirds
que el poder es algo bueno, divertido v muy ttil.

También aprenderds rapida y efectivamente a enfrentar esas

barreras v fuerzas que bloquean tu camine hacia un mayor
poder sobre tu propia vida.

iBuena Suerte!

La Coordinacién General de la Comisién Nacional de la Mujer agradece
a la Federacién Nacional de Mujeres Social-Deméeratas de Suucia su
aulorizacion para Lraducir y reproducir esta Gufa.
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